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 لیسانس ادبیات عرب، دبیرستان بوعلی

و تحقق تحول در    یسازمان  یریادگی  تیریدر مد  ی آموزش  یرهبر  یاتینقش ح  یپژوهش با هدف بررس  نیا    چکیده

مداوم    ی ریادگیها در  آن  یی ها به تواناسازمان  ییامروز، بقاء و شکوفا  ر یمتغ  یا یانجام شده است. در دن  ی آموزش  ی نهادها
  تیفیبا تمرکز بر ک  ،یریادگیفرهنگ    یدهشکل  در  یبه عنوان عامل اصل   یوابسته است. رهبر آموزش   یریپذو انطباق

  ،یآموزش  یرهبر  ینظر  یمقاله با مرور مبان  نیاست. ا  ندیفرآ نیآموزان، موتور محرک ادانش  یریادگی  جی و نتا  سیتدر
  ن یا  یاصل  هی . فرضدهدیارائه م  یات یچارچوب عمل  کیدو مفهوم،    نیو ارتباط تنگاتنگ ا  یریادگی  تیریمد  ی هامدل 

و    یریادگی  تیریمد  یو فرهنگ  یند یفرآ  ،یابعاد ساختار  تیمنجر به تقو   یآموزش   یرهبر  یهااست که ارتقاء مهارت
  جینه تنها بر نتا  یآموزش  یکه رهبر  دهدینشان م  اتیمرور ادب  یهاافتهیخواهد شد.    یبهبود عملکرد سازمان  ت،یدر نها
پژوهش با ارائه    نیدارد. ا  یمثبت معنادار  ریتأث   زین  ی زمانمعلمان و تعهد سا  یا حرفه  ت یبلکه بر احساس عامل  ک،یآکادم

مستمر    یریادگی  یندهایفرآ  یسازنهیمؤثر در جهت نهاد  یگام  ،یآموزش  گذاراناستیو س  رانیمعتبر، به مد  یمنابع داخل
 . داردیبرم

 بهبود مستمر  ،ی تحول سازمان  ،یریادگیفرهنگ  ،یریادگی تی ریمد ،ی آموزش یرهبر :هاواژه کلید 
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 مقدمه: 

چالش   ی آموزش  ی هاستمی س با  جهان  سراسر  تغ   یاندهی فزا  یهادر  جمله    ع یسر  راتیی از 
مواجه هستند.   نفعانیذ  ری و انتظارات متغ  کمیو    ستی قرن ب  ی ها به مهارت  ازی ن   ک،یتکنولوژ

داشتند،    دی که صرفاً بر کنترل و نظارت تأک  تیریمد  یسنت  یهامدل  ده،ی چ ی پ  طیمح  ن یدر ا
دس  ییکارا از  را  روداده  تخود  عنوان    ی آموزش  یرهبر  کردیاند.    ن، ی نو  میپارادا  کیبه 

 داردیمعطوف م  یری ادگی آموزش و    یاصل  یندهایبه ارتقاء فرآ  یادار  تیریتمرکز را از مد

(Hallinger & Murphy, 2016).،ن یبر ا  یسازمان   یری ادگی  تیریمفهوم مد  همزمان  
  یانتقال و از آن برا  ره،ی ذخ د،ی دانش تول   یستمی به طور س  دی ها بااستوار است که سازمان  دهیا

دو حوزه، اگرچه    ن یا .(Argyris & Schön, 1996) استفاده کنند  ی و نوآور  یسازگار
  ی. رهبر آموزش انددهی در هم تن تشوند، اما در عمل به شد ی به صورت مجزا بررس توانندیم

کس مح  یمؤثر  است  قادر  که  ا  یط ی است  آن    جادیرا  در  که  برا  یری ادگیکند  تنها    ینه 
  هدف.باشد  شده  تیو هدا  ی دائم  تی فعال  کی  زی معلمان و کارکنان ن  یآموزان، بلکه برادانش 

است که نشان دهد چگونه    یلی چارچوب تحل   ک یو ارائه    ییافزاهم  ن ی ا  ن ییمقاله، تب  نیا  یاصل
  ی ری ادگی  تیریگانه مدابعاد سه  ت یبر تقو  مای مستق   تواندیم  یاقدامات مشخص رهبر آموزش

به تحول اثربخش در مدرسه    تا یبگذارد تا نها  ری دانش( تأث  ری دانش، و تفس   عیدانش، توز  دی )تول
 .شود  نجرم

 

 : مسئله انیب

آموزش    یدر اسناد بالادست  یری ادگ یو فرهنگ    یاروزافزون بر توسعه حرفه  دی وجود تأک   با
ا پرورش  مد  ران،یو  نقش   رانیاغلب  از  گذار  در  مد  یهامدارس  نقش   یت یری صرفاً    یهابه 

 :است ریها عمدتا شامل موارد زچالش   ن یروبرو هستند. ا ییهابا چالش  ی آموزش یرهبر

و   یدرس   یمحتوا  تیهدا  یلازم برا  یهامهارت  رانیاز مد  ی اری ( عدم وضوح نقش: بسالف
 .شوندیم ییامور اجرا ری درگ  شتری را ندارند و ب سی تدر یمستمر اثربخش  یابیارز



تغب برابر  در  مقاومت  نهادریی (  فرهنگ    نهی:  م  ،یمشارکت   یری ادگینشدن    شودیباعث 
  جادی شده و منجر به شکست در ا  یتلق یلی امر تحم  کیبه عنوان    یآموزش   یرهبر یهاتلاش

 .شود  س یتدر  یهاوهیماندگار در ش راتیی تغ

نظرج شکاف  مدل یعمل- ی(  فقدان  ب  شدهیبوم   یها:  ارتباط  و    یآموزش   یرهبر  نی که 
معلمان،   یشغل  تیدر کلاس، رضا ی)مانند نرخ نوآور یری ادگی تیریمد ی کم یهاشاخص

دانش  عملکرد  ارزشو  در  فرهنگ   یهایاب ی آموزان  بستر  در  را  نشان   رانیا  یاستاندارد( 
به    تواندیچگونه م  یآموزش  یاست که: “رهبر  ن ی پژوهش ا  ن ی ا  یمسئله اصل  ن،یبنابرا.دهد

گذارد و  ری تأث رانیدر مدارس ا یسازمان یری ادگی  تیریبر ابعاد مختلف مد یستمی صورت س
 به تحول مطلوب کمک کند؟ 

 

 : پژوهش اتیفرض

  یاصل هی فرض

رهبر معنادار  ری تأث   رانیمد  ی آموزش  یسبک  و  مد  یمثبت  بلوغ  سطح   ی ری ادگی  تیریبر 
 .در مدارس دارد یسازمان

 :یفرع اتی فرض

باشد، توزموفق  یری ادگ یمشترک از    یمعنا  جیو ترو  ری در تفس   یهر چه رهبر آموزش    عیتر 
 .گرددیم  لی کارکنان تسه انی دانش در م 

بر شواهد    یدانش مبتن   دی تول  ش ی با افزا  امی مستق  یدرس   یمحتوا  تی فی بر ک   یتمرکز رهبر آموزش
 .در کلاس درس مرتبط است

رو  یرانیمد حما  ییپاسخگو  کردیکه  چارچوب  در  تعر  تیرا  نظارت(  صرفا  نه    فی)و 
 .دهندیم  ش ی را افزا  یری ادگی یندهایدر فرآ یو نوآور ریی نرخ تغ کنند،یم
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 ی ریادگی ت یریو مد یرهبر آموزش

 ی آموزش یو ابعاد رهبر فیتعر

آن، بهبود   ییاست که هدف نها یآموزش تیریدر مد یرشته تخصص کی ی آموزش یرهبر
طردانش   یری ادگی  جینتا از  ک  یرگذاری تأث   قیآموزان   است  یری ادگیو    س یتدر  تیف یبر 

(Hallinger, 2018). مدرسه    یآموزش   یتمرکز خود را بر محتوا  ،یمدل از رهبر  ن ی ا
رهبر  گذاردیم برخلاف  طور    زشی انگ  برکه    یسنت  یتحول  یو  به  دارد،  تمرکز  کارکنان 

 .پردازدیم شودیبه آنچه و چگونه آموزش داده م میمستق 

شامل سه دسته    یآموزش   ی، رهبر (Hallinger, 2018) نگری هال   ی بعداساس مدل سه  بر
 :است فهیوظ یاصل

ا  اندازچشم  فیتعر   ی برا  یهدف مشترک و آرمان  کی  جاد یمشارکت دادن کارکنان در 
 .مدرسه

سازد،   می  برجسته  و  متمایز  ها  سازمان  سایر  رهبران  از  را  مدارس  آموزشی  رهبران  آنچه 
مسوولیت آن ها در افزایش و تقویت یادگیری و تمرکز بر پیشرفت تحصیلی فراگیران است  
از سویی دیگر نیز رهبری موثر و حرفه ای در مدرسه، موجب توسعه حرفه ای معلمان می  

به همین دلیل و با توجه به نقش مهم و تاثیرگذار رهبری در   (2019)جعفری و همکارا،گردد
مدرسه، برخی معتقدند که رهبری مدرسه به یکی از چالش برانگیزترین و با اهمیتترین مشاغل  
در جامعه امروز مبدّل و چنین اذعان شده که تحقّق اهداف تعلیم و تربیت، بدون رهبری،  

است. ناممکن  و  محال  همکامری  و  نظام    (2015اران،)نصرتی  در  رهبری  کیفیت  زیرا 
آموزشی، خاصهّ مدرسه، میتواند به شیوه های مختلف پیشرفت تحصیلی فراگیران را تحت  

کند کمک  مدارس  اثربخشی  به  و  داده  قرار  خود  این   (2018.)رابرت،تاثیر  بر  تمرکز  با 
موضوع، رهبران مدارس باید برای دستیابی به اهداف مورد نظر، بیش از گذشته از دانش،  
 مهارت و نگرش کافی متناسب با شرایط فعلی مدارس و محیط پیرامون آن برخوردار باشند 

 : یریادگیو  س یتدر ندیفرآ تیریمد



براو استفاده از داده  یدرس   یزیربرنامه  س،یتدر  تی ف یک   یابیو ارز  ینظارت، هماهنگ    یها 
 .بهبود

 ی ریپذسکیبه ر  قیتشو  ،یا توسعه حرفه  ی هافرصت  یسازفراهم :یری ادگ یفرهنگ    جیترو
 .یاحرفه  یاز همکار یجو  جاد یو ا س ی در تدر

 

 ی سازمان یر یادگی ت یریمدل مد

سازمان از    کیاست که    یررسمی و غ  ی رسم  ندیفرآ (OLM) یسازمان  یری ادگی  تیریمد
  کیتا اهداف استراتژ  بردیخود را کسب، پردازش و به کار م   طیآن دانش مرتبط با مح  قیطر

  ی پنج رکن اصل (Senge, 1990) رندهی ادگی  یهاخود را محقق سازد. مدل مشهور سازمان
 (Crossan et al., 2003) یبعدآموزش، اغلب از مدل سه  نهی اما در زم   کند،یم  یرا معرف

 :شودیدانش استوار است، استفاده م یکه بر مبنا

در   یو نوآور  یاشهیر  یپرسشگر  د،یمربوط به جذب اطلاعات جد  یندهایفرآ :دانش   دی تول
 .کلاس

سازمان    گری د  یهاشده به بخش   دی دانش تول   دهندیم  نانی که اطم  یی ندهایفرآ :دانش   عیتوز
 .شودیمعلمان( منتقل م ن یب اتی )مانند انتقال تجرب

آن به   لیبه دانش کسب شده و تبد  دنی درک و معنا بخش  یمشترک برا  ندیفرآ :دانش   ری تفس
 .عمل

 

 ی ریادگی ت یریو مد یآموزش یرهبر ییافزاهم

به عنوان    یسازمان  یری ادگ ی  ستمی س   ی و معمار اصل  گرلی نقش تسه   یآموزش   رهبر  او  است. 
تعر  گر،لی تسه مچشم  فیبا  معنا  سازمان  به  هدا  ری )تفس  دهدیانداز،  با  و  برنامه   تیدانش( 
ن   ،یدرس جوامع   جادیبا ا  ن،ی. همچن کندیم  ن یرا تأم  دیدانش جد  دیتول  یبرا  ازی منابع مورد 
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فرآ ی احرفه  یری ادگی تسه  عیتوز  ندی،  را  مطالعات    .دینمایم   لی دانش  از  برخی  یافته های 
حاکی از این واقعیت است که بیشتر وقت مدیران مدارس به انجام امور کم اهمیتی نظیر امور  
امور   به  اندکی را  بسیار  تدارکاتی و امور اداری صِرف، سپری می شود و مدیران ما وقت 

ند. شاید بتوان  اساسی تری مانند برنامه ریزی فعالیت های آموزشی و تربیتی اختصاص می ده 
علت پدید آمدن چنین وضعی را یا ناشی از فقدان مهارت های رهبری و مدیریت در مدیران 
مدارس و یا فقدان فرصت جهت پرداختن به امور مربوط به رهبری آموزشی به فرض دارا  
تدارکاتی   و  اجرایی  امور  به  پرداختن  علت  به  مدیران  در  آن  های  ویژگی  بودن 

 ( 2016.)نصیری،دانست

 پژوهش  یو مدل کل یبرازش مدل ساختار  های¬شاخص

 2R COMMUNALITY ابعاد تحقیق 

 0.544 0.532 رهبر آموزشی 

 0.545 ---  بلوغ مدیریت 

 0.535 0.509 توزیع دانش

 0.577 0.551 تولید دانش

 0.550 0.530 میانگین معیارها 

𝑮𝑶𝑭 = √𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥ı𝐭𝐲 ×  𝑹𝟐𝟐
 = √𝟎. 𝟐𝟗𝟏

𝟐  = 0.54 

 درصد 95 نانیدر سطح اطم قیتحق اتیآزمون فرض یها افته ی

 نتیجه T Β فرضیات  

فرضیه  

1 

بر   یمثبت و معنادار  ریتأث  رانیمد  یآموزش  یسبک رهبر

ی سازمان ی ریادگی ت یریسطح بلوغ مد   
29.307 0.714 

تایید  

 فرضیه



 نتیجه T Β فرضیات  

فرضیه  

2 

مشترک    یمعنا  جیو ترو  ریدر تفس   یهر چه رهبر آموزش

کارکنان    انیدانش در م  عیتر باشد، توزموفق  یریادگیاز  

 .گرددی م لیتسه

 

3.834 0.243 
تایید  

 فرضیه

فرضیه  

3 

 ام یمستق  ی درس  ی محتوا  ت ی فی بر ک  یتمرکز رهبر آموزش

بر شواهد در کلاس درس   یدانش مبتن  دیتول  شی با افزا

 .مرتبط است 

32.916 0.743 
تایید  

 فرضیه

     

     

 

 نتیجه گیری: 

را   یسازمان  یری ادگی  تیری و مد  یآموزش   یرهبر  کنندهتیمتقابل و تقو   تیپژوهش ماه  ن یا
رهبر ساخت.  صورت  یآموزش   یبرجسته  هدا  ی در  بر  ا  ییمحتوا  تیکه  فرهنگ    جاد یو 

مستمر  یری ادگ یرا به سمت   یسازمان آموزش  یبه طور مؤثر تواندیتمرکز کند، م ی مشارکت 
نحوه    ریی معلمان، بلکه با تغ  زش ی امر، نه تنها با انگ   ن ی در ا  تیسوق دهد. موفق   یریپذو انطباق

ضمن    یهادوره.گره خورده است  س ی ها نسبت به دانش و تدرفکر کردن و عمل کردن آن
مهارت  دیبا  رانیخدمت مد مهارت  یت یریمد  یها از  به سمت    ی آموزش   یرهبر  ی هاصرف 
تسه داده  یاحرفه  یری ادگیجوامع    یگرلی )مانند  از  استفاده  متمایاب ی ارزش  یهاو    لی( 

مانند “ساعت مشترک    ییساختارها  دیبا  گذاراناستی دانش: س  عیتوز  یساختارها  جادی ا.شود
اختصاص  ا ی  ”یدرس  یزیربرنامه هفتگ  ین یبازب  یبرا  ی “زمان  برنامه  در  را  مدارس    ی درس” 

توز  یالزام تا  نهاد  عیسازند  سهی دوسو  ییپاسخگو  یهاسمی مکان.شود  نهیدانش    یها ستمی : 
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 ران یمعلمان و هم نقش مد  ی شوند که هم عملکرد فرد  یطراح  ی طور  دیعملکرد با  یابیارز
  ی رهبر آموزش   ت،ینها  در.را مورد سنجش قرار دهند  یری ادگی  یهایاز نوآور  تیدر حما

  انیکلاس درس، جر  ی هاتیو واقع   ی تحول آموزش  یهاآرمان  انی است که م  ی پل ارتباط
 .کندیم  ن یمستمر دانش را تضم
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